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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1.°CEB
Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo

Escola Basica Dr. Pedro Barbosa, Viana do Castelo

Escola Bésica de Avenida, Viana do Castelo o
Escola Bésica de Breia de Cima, Viana do Castelo o
Escola Basica de Meio, Viana do Castelo °
Escola Basica de Monserrate, Viana do Castelo o o
Escola Bésica de Montedor, Viana do Castelo ° °
Jardim de Infancia de Meio, Viana do Castelo .
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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacéo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliagdo externa do Agrupamento de KEscolas
Monserrate — Viana do Castelo, realizada pela
equipa de avaliagdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 15 e 18 de fevereiro de 2016. As
conclusées decorrem da andalise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfagdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatorio oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

-sede do Agrupamento, as escolas basicas de Breia de Cima e Dr. Pedro Barbosa e a escola basica com

jardim de infancia de Monserrate.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITo BoM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A acgio da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andalise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboracao
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Monserrate, situado no concelho e distrito de Viana do Castelo, decorre
da agregacdo, em 2013, da Escola Secundéria de Monserrate com o Agrupamento de Escolas Dr. Pedro
Barbosa, avaliados no 1.° ciclo de avaliacdo externa em 2010 e 2008, respetivamente. E formado por oito
estabelecimentos de educagio e ensino: um jardim de infancia, duas escolas basicas com educacéo pré-
escolar, trés escolas bésicas com 1.° ciclo, uma escola basica com 2.° e 3.° ciclos e a Escola Secundéaria de
Monserrate, (escola-sede), requalificada no ambito do Programa de Modernizac¢do das Escolas do Ensino
Secundario. Integra, ainda, um Centro para a Qualificagdo e Ensino Profissional (CQEP).

Em 2015-2016, a populacdo escolar é constituida por 2839 criancgas e alunos/formandos: 163 (oito
grupos) frequentam a educagdo pré-escolar; 475 (22 turmas) o 1.° ciclo do ensino bésico; 178 (oito
turmas) o 2.° ciclo; 275 (14 turmas) o 3.° ciclo, 834 (39 turmas) os cursos cientificos e humanisticos, 651
(27 turmas) o ensino profissional, 42 (duas turmas) o ensino vocacional do ensino secundério. 51 (duas
turmas) os cursos de educacdo e formacdo de adultos do ensino béasico e secundério, 68 o ensino
recorrente presencial e 102 o ensino recorrente nio presencial.

O Agrupamento é frequentado por 89 criangas e alunos de outras nacionalidades. No que respeita a agéao
social escolar, 66% dos alunos néo beneficiam de auxilios econdémicos. Ja relativamente as tecnologias de
informacao e comunicacio 89,6% dos alunos possuem computador e internet em casa.

A analise das habilitacées escolares dos pais e das mées dos alunos revela que a percentagem dos pais e
das méies dos alunos do ensino basico com formacdo superior é de 24% e com formacio de nivel
secundario de 31,8%. Relativamente a formacado dos pais e das mies dos alunos do ensino secundario
9,7% tém habilitacdo superior e 26,9% formacao de nivel secundario. Quanto a ocupacio profissional dos
pais e das mies dos alunos do ensino bésico, 30% exercem atividades de nivel superior e intermédio,
sendo esta percentagem de 24,4% no ensino secundario.

A educacido e o ensino sdo assegurados por 289 docentes, dos quais 90% sdo dos quadros e tém
experiéncia profissional significativa, pois 93% tém 10 ou mais anos de servigo. O pessoal nédo docente é
composto por 117 profissionais, dos quais 48,7% tém 10 ou mais anos de servigo.

De acordo com os dados disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacio e Ciéncia,
relativos ao ano letivo 2013-2014, os valores das varidveis de contexto do Agrupamento, quando
comparados com os das outras escolas publicas, sido bastante favoraveis no que concerne,
nomeadamente, ao numero de anos da habilitacdo das méaes e dos pais dos alunos do ensino bésico, a
percentagem de alunos dos 4.°, 6.° ¢ 12.° anos que nio beneficiam da acéo social escolar e a idade média
dos alunos.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciacgoes:
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3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacio pré-escolar, a evolucido das aprendizagens, considerando as respetivas areas de contetudo, é
analisada no respetivo departamento e dada a conhecer, trimestralmente, aos encarregados de
educacio. E no departamento curricular que se analisa a informacao sistematizada, por cada educadora,
com vista a defini¢ido de estratégias promotoras das aprendizagens das criancgas.

No ano letivo de 2013-2014, ano mais recente para o qual ha resultados contextualizados, verifica-se
que as percentagens de positivas nas provas finais de portugués dos 4.° e 6.° anos situam-se aquém dos
valores esperados e acima no 9.° ano. Nas provas finais de matemadtica, os resultados estdo acima do
valor esperado nos 4.° e 9.° anos e aquém no 6.° ano. As taxas de conclusdo situam-se aquém do valor
esperado nos 4.° ¢ 9.° anos e acima no 6.° ano.

No ensino secundério, a taxa de conclusio e a média de classifica¢ées no exame nacional de matemaética
A estdo acima dos valores esperados, enquanto as médias das classificacbes dos exames de portugués e
histéria A ficam aquém dos valores esperados.

A analise comparativa dos resultados, nos anos letivos 2012-2013 e 2013-2014, com os das escolas com
valores analogos nas variaveis de contexto, evidencia uma melhoria na taxa de conclusio e nas provas
finais de matematica do 9.° ano e na média das classifica¢cées no exame nacional de matematica A do
12.° ano. Por outro lado, regista-se um agravamento nas taxas de conclusdo dos 4.° e 9.° anos e nas
médias de classificacoes no exame nacional de portugués do 12.° ano.

Os cursos profissionais de Técnico de Andalise Laboratorial, de Técnico de Turismo Ambiental e Rural,
de Técnico de Design, de Técnico de Manutenc¢io Industrial, de Técnico de Multimédia, de Técnico de
Gestdo, de Técnico de Gestdao de Equipamentos Informaticos e de Técnico de Instalagées Elétricas, no
ciclo de formacdo de 2012-2013 a 2014-2015, apresentam taxas de conclusio que se situam no intervalo
90,5% e 58,3%.

Em sintese, ponderados todos os indicadores, conclui-se que os resultados se situam globalmente em
linha com os valores esperados, afigurando-se necessario reequacionar as medidas de promocio do
sucesso para a melhoria dos resultados escolares, particularmente do 6.° ano.

A taxa de abandono e desisténcia, no ensino bésico, foi nula no triénio 2012-2013 a 2014-2015. J4 no
ensino secundario, no ano letivo de 2014-2015, foi de 2% nos cursos cientifico humanistico e variou entre
4,3% e 0s 36% nos cursos profissionais.

RESULTADOS SOCIAIS

O Agrupamento promove um conjunto de atividades e projetos que permite enriquecer o processo de
ensino e de aprendizagem nos diferentes niveis educacido e de ensino. O desenvolvimento pessoal e
social e a consciéncia civica das criancas/alunos assumem particular enfoque através da valorizacdo do
ambiente, da arte, da cultura, da satde, do desporto, da ciéncia e da tecnologia e do desenvolvimento de
projetos e clubes. Destacam-se o projeto de empreendedorismo, o Programa Eco-Escolas, o Projeto
Ciéncia Viva e o Laboratério Aberto, o concurso nacional Artistas Digitais e, ainda, projetos e clubes tais
como O Rio Perto de Ti, O Mar Perto de Ti, Da Terra para a Terra, Um Milhdo de Arvores, o Clube de
Prote¢do Civil, o Clube de Ceramica e o Clube das Cordas.

O Agrupamento foi reconhecido pela Dire¢do-Geral da Educacido e pelo Alto Comissariado para a
Imigracdo e o Dialogo Intercultural com o Selo Escola Intercultural, na 2.* edigao, no biénio 2013-2015,
pelo trabalho que tem desenvolvido no ambito da integragdo das criancas e jovens imigrantes e da
valorizacdo da diversidade, o que confirma a abrangéncia solidaria e inclusiva dos projetos e a
participacgdo ativa dos alunos.
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Constituem, também, exemplo da participac¢do solidaria dos alunos as dadivas de sangue em cooperagio
com a Associacdo de Dadores de Sangue da Meadela e do Instituto Portugués do Sangue, a participacéo

no X Encontrdo Soliddrio com a recolha de brinquedos para as instituicdes particulares de solidariedade
social da cidade e os encontros interculturais na operacionalizacdo do projeto Bibliotecas Humanas e na
dinamizacgao de atividades e projetos dirigidos aos seniores do concelho.

Vive-se no quotidiano escolar um ambiente pautado pela tranquilidade, fruto da intencionalidade com
que é trabalhada a integracdo e a responsabilizagdo dos alunos. Para evitar incidentes disciplinares
foram implementadas normas de conduta, amplamente divulgadas junto dos alunos e dos encarregados
de educacdo, sendo a sua aplicagdo rigorosa e em conformidade com a tipificacdo das ocorréncias
constantes no regulamento interno.

Ha também um investimento na prevenc¢io primaria da indisciplina através da organizacio e realizac¢io
de debates, reflexdes e agoes de sensibilizacido dirigidas aos alunos e aos seus encarregados de educacéo,
dinamizadas pelos diretores de turma, psicéloga e direcdo em articulagido com entidades externas como
a comissio de protecio de criangas e jovens, o centro de respostas integradas, os agentes do programa
Escola Segura, o instituto de reinserc¢éo social e o ministério publico.

Apés a conclusido da escolaridade obrigatéria, o Agrupamento segue o percurso dos alunos quer dos
prosseguiram estudos, quer dos que ingressaram no mercado de trabalho. Participa no observatoério de
trajetos dos estudantes do ensino secundario, tendo, paralelamente, em funcionamento o projeto Pds-
Monserrate que, para além da informacao estatistica sobre o percurso dos antigos alunos, recolhe dados
a partir dos quais redefine as ofertas formativas.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Das respostas aos questiondrios de satisfacdo, aplicados no ambito do presente processo de avaliacido
externa, verifica-se que os diferentes grupos de respondentes evidenciam maiores indices de satisfacéo
relativamente a abertura ao exterior, ao trabalho dos diretores de turma, ao conhecimento dos critérios
de avaliacdo, a qualidade das instalaces, as relacbes entre pares e a forma como os professores
ensinam. Os aspetos que revelam um menor grau de satisfacdo sdo o comportamento dos alunos e a
circulagido da informacédo, a utilizacdo do computador na sala de aula e a participagdo dos alunos em
clubes e projetos da escola.

O Agrupamento desenvolve agdes de promogio da literacia, através da organizacio de eventos culturais,
palestras e da implementacéo de projetos. E de destacar a existéncia, na escola-sede, da Associa¢do dos
Antigos Alunos da Escola Técnica que promove e desenvolve iniciativas culturais e recreativas, realiza
jogos florais, saraus culturais, encontros, exposi¢des e edita diversas publica¢ées com os trabalhos de
alunos.

O sucesso dos alunos é valorizado, sendo reconhecido o seu mérito académico, civico e desportivo no Dia
do Diploma, em ceriménia aberta a comunidade educativa. O Agrupamento conta com a colaboracio de
empresas, suas parceiras, para a atribui¢ido do prémio Honra ao mérito, com a concessio de bolsas aos
dois melhores alunos do 12.° ano.

O Agrupamento aposta na celebracao de protocolos com institui¢ées do ensino superior e com empresas
para assegurar a formacdo em contexto de trabalho dos formandos dos cursos profissionais e no
estabelecimento de parcerias com as institui¢des locais, particularmente com a Camara Municipal de
Viana do Castelo, juntas de freguesia e associagoes socioculturais. E na prossecucdo de um trabalho
articulado com estas institui¢des que encontram formas de estimular o sucesso dos alunos e de projetar
a sua imagem no exterior.

Em conclusao, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
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organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicio da classificacido de BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Considerando a necessidade de aprofundar as prdticas de articulagdo e integragdo curricular entre ciclos
e o0s vdrios niveis de ensino, area de melhoria identificada no projeto educativo, as estruturas
intermédias desenvolvem acbes de articulacdo horizontal e vertical, designadamente no ambito da
preparacao de visitas de estudos, de projetos e de outras iniciativas do plano anual. Este documento
elaborado, em consonancia com o projeto educativo, integra um conjunto de atividades que abrangem as
dimensoées artistica, cultural, desportiva e social, favorecedoras da sequencialidade e adequacio as
especificidades do meio.

Os planos de grupo/turma, estruturados em funcio de uma matriz comum, possuem informacio sobre o
percurso escolar e a caraterizacio das criangas e alunos, evidenciando, em consonancia com o plano de
estudos e desenvolvimento do curriculo e com o projeto educativo, a priorizacdo de atividades com
enfoque no sucesso escolar e promovendo estratégias de diferenciacdo pedagdgica com o intuito de
respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem.

O plano de estudos e desenvolvimento curricular define as linhas de orientagdo pedagdgica, fomentando
a articulacgdo entre as diferentes modalidades de avaliacdo e definindo critérios de modo a assegurar a
coeréncia entre o que se ensina e o que se avalia.

O trabalho colaborativo entre os docentes constitui uma area de boas praticas, ja consolidadas na
elaboracido das planificagées, na concec¢io de materiais pedagdgico-didaticos e de instrumentos de
avaliacdo das aprendizagens, na partilha de praticas cientifico-pedagdgicas e na divulgacido de
metodologias de ensino eficazes.

PRATICAS DE ENSINO

Os docentes, partindo do conhecimento que tém da especificidade de cada grupo/turma e do diagndstico
das necessidades das criancas e dos alunos, planificam as atividades de modo a adequa-las as suas
capacidades e ritmos de aprendizagem.

A acdo do Agrupamento distingue-se no que concerne as respostas diferenciadas e inclusivas
proporcionadas aos alunos com necessidades educativas especiais, sendo de sublinhar o trabalho de
articulagdo dos diretores/titulares de turma com os docentes de educacdo especial, o pessoal néo
docente, os técnicos e os encarregados de educagdo. De referir as parcerias com a Camara Municipal de
Viana do Castelo e com diversas institui¢des e empresas que permitem assegurar aos alunos, com plano
individual de transi¢cdo para a vida pés-escolar, o desenvolvimento das suas aptidées sociais e
profissionais.

As bibliotecas escolares, enquanto espacos agregadores de conhecimentos e de recursos diferenciados,
tém contribuido para o reforco das aprendizagens. Constituem-se, igualmente, como espacos de
incentivo a melhoria de desempenhos e de atividades lidicas, dando resposta aos interesses dos alunos,
as suas necessidades na concretizacio dos trabalhos escolares e disponibilizando recursos necessarios a
pratica letiva. A biblioteca da escola-sede consolida-se, também, como um espaco de apoio pedagbgico e
garante a rendibilizacdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens.

Releva-se a motivac¢do dos formandos dos cursos profissionais que é potencializada através de visitas de
estudo e de sessoes de reflexdo com o testemunho de alunos ja diplomados. A formagao ministrada pelo
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Agrupamento é valorizada pelas entidades empregadoras que reconhecem a capacidade de aplicacido dos

saberes, a qualidade de execucdo técnica, a facilidade de integracdo no contexto de trabalho e a
responsabilidade demonstrada pelos formandos.

Héa um investimento transversal nas metodologias que implicam o envolvimento ativo das criangas e dos
alunos no processo de ensino e de aprendizagem, designadamente no que respeita ao ensino
experimental das ciéncias, que ocorre quer em contextos de sala de aula, quer através da participacéo
em projetos, como o Laboratério Aberto.

Na valorizacdo da dimensdo artistica destaca-se a oferta do ensino artistico especializado da musica e a
integracdo do ensino da musica na educacdo pré-escolar e no 1.° ciclo. Neste ambito, as criancas e os
alunos sdo estimulados a participar em concursos, com destaque para o Expressdes e Sensag¢bes, em
colaboragdo com escolas portuguesas, nomeadamente, de Angola e de Mocambique, desenvolvendo
paralelamente o gosto e o respeito pelas manifestacées culturais e pela identidade de outros povos, na
clara promocéo de uma consciéncia civica ampla e universal. A participacao no Prémio Couto Viana, em
mostras de arte, em projetos de representacdo em palco, em exposi¢oes, em encontros com autores e em
celebracio de festividades sdo praticas firmadas na dinamica do Agrupamento. De referir, ainda, o
envolvimento em projetos, locais e nacionais, de natureza desportiva, promotores da formacao integral
das criancas e dos alunos.

O acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva ainda ndo constituem uma pratica sistematica,
situacdo ja identificada na anterior avaliacdo externa. Trata-se de uma dimenséo em fase de iniciagao,
tendo sido realizada uma acio de formacio orientada para a conceptualizacio da supervisdo como um
processo de natureza colaborativa e um meio de desenvolvimento profissional. Estdo, assim, a ser
desencadeadas as condi¢oes para a sua operacionalizacio.

MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A avaliagdo das aprendizagens dos alunos integra modalidades diversas. A avaliacdo diagndstica
contribui para o estabelecimento da sequencialidade das aprendizagens, sendo os resultados discutidos
nos respetivos grupos de recrutamento para definicio de estratégias pedagdgicas. Os alunos sio
periodicamente envolvidos em praticas de autoavaliacdo. A avaliacdo formativa carece de
aprofundamento na sua dimenséo reguladora das aprendizagens e do processo de ensino, de modo a
potenciar a diferenciacio de estratégias e adequacido do planeamento aos ritmos de aprendizagem dos
alunos, promovendo o sucesso escolar.

As estruturas de coordenacio educativa e supervisdo pedagdgica para garantir a fiabilidade e rigor da
avaliacao procedem a elaboragio comum de instrumentos de avaliagdo e de grelhas de correcdo dos
testes, aferem procedimentos relativos a uniformizacido da terminologia na formulacdo de questdes e
divulgam a matriz de objetivos e a cotagdo das respostas dos testes junto dos alunos.

A monitorizacio interna do desenvolvimento do curriculo é feita, com regularidade, pelos coordenadores
dos departamentos curriculares, possibilitando a reformulacdo das medidas adotadas nos planos e
programas préprios dos grupos e das turmas.

Regista-se uma oferta de medidas de promog¢do do sucesso e da exceléncia organizadas numa rede
diversificada de estratégias com vista a potenciar o desempenho de todos os alunos - os que revelam
dificuldades de aprendizagem e os que evidenciam capacidades excecionais. A monitorizacdo da eficicia
das medidas de promocdo do sucesso escolar carece de aperfeicoamento no que respeita a
sistematicidade da sua avaliacdo de forma a clarificar o seu impacto nos resultados escolares e,
consequentemente, a reorganizacgao das metodologias de ensino e aprendizagem.

O trabalho realizado no Agrupamento pelos docentes titulares/diretores de turma e a psicéloga, em
articulagdo com a direcdo, os agentes do programa Escola Segura e a comissdo de protecéo de criancas e
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jovens, no que respeita ao acompanhamento dos alunos em risco, tem permitido prevenir as situagoes de
abandono escolar.

Em conclusao, a agcdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de BOM no dominio
Prestacao do Servigco Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A visdo estratégica do Agrupamento esta bem definida no projeto educativo que, sob o lema Educar
para a vida, fundamenta as areas e dominios a priorizar focadas no desafio coletivo de transformacgdo,
inclusdo, pluralidade e democracia promotor do desenvolvimento humano, assente na igualdade de
oportunidades para todos e favorecedor da aprendizagem ao longo da vida. Porém, nao estido definidas
metas mensuraveis que possam garantir a adequada avaliacdo das estratégias implementadas, o que
dificulta a monitorizacdo e a avaliagdo do desempenho organizacional. Considerando esta limitagéo, o
Agrupamento esta a proceder a reformulacéo do projeto educativo.

Os documentos estruturantes evidenciam uma capacidade alargada do planeamento da acio educativa.
O plano anual de atividades constitui um instrumento de operacionalizacdo estratégica da politica de
educacio e ensino definida e demonstra uma clara articulacio com o projeto educativo, assim como uma
forte liga¢do com o meio envolvente.

O diretor e a sua equipa tém um conhecimento aprofundado e integrado das diferentes dimensdes e
objetivos organizacionais e educacionais do Agrupamento. Efetivamente, a lideranca, reconhecida e
valorizada pela comunidade educativa, pauta-se pela disponibilidade, cultura democratica e pelo
envolvimento dos diferentes atores educativos nas dinamicas do servico educativo. Consentaneamente,
a acao das liderancas intermédias, satisfeitas com a margem de autonomia de que dispdéem, sustenta-se
no didlogo e na defini¢do das respetivas areas de corresponsabilizagio.

A acdo do diretor e da sua equipa, bem como a das liderancas intermédias, sdo aceites como
mobilizadoras e atuam no sentido de desenvolver mecanismos de melhoria organizacional, com impacto
na imagem do Agrupamento e na qualidade das respostas educativas.

Os principios da corresponsabiliza¢ido e da democraticidade, que fundamentam e incentivam o trabalho
colaborativo e respondem ao intento de uma assumida lideranca transformacional, incentivam a
participagdo dos diferentes elementos da comunidade educativa e concorrem para a prevengio de
conflitos em prol do bom ambiente vivido nas diferentes unidades educativas.

O numero de projetos tem vindo a aumentar, assim como a celebragio de protocolos e parcerias com
varias entidades, factos que convergem para a melhoria da prestagdo do servigo educativo, reforgam a
ligagdo ao meio ao mobilizarem recursos da comunidade educativa, como acontece, entre outros, com o
projeto Ndutica nas escolas, promovido pela Camara Municipal, e que o Agrupamento dinamiza com
reconhecido mérito.

GESTAO

A qualidade da educacio e do ensino e os interesses das criancas e dos alunos preside a distribuicdo do
servico docente e nio docente e a elaboracio de horarios orienta-se de acordo com critérios de natureza
pedagogica. De acordo com critérios definidos, é privilegiada a continuidade na constituicdo dos grupos e
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das turmas, das equipas pedagogicas e das dire¢ées de turma de modo a assegurar o acompanhamento

ao longo do nivel de educacio e de ensino e a potenciar o trabalho em equipa.

Obedecendo aos principios da eficdcia, da equidade e da justica, o diretor faz uma gestio criteriosa dos
recursos humanos e materiais, procede a distribuicio do servico conciliando as exigéncias e
responsabilidades das diferentes fun¢des com as competéncias, conhecimentos, capacidades e interesses
dos profissionais.

Na distribui¢do do servigo ao pessoal ndo docente é considerado o perfil de cada trabalhador, em face da
necessidade de garantir a eficdcia da prestacdo do servigo, tendo em conta também a sua dimensio
educativa.

O desenvolvimento profissional de todos os trabalhadores é uma Aarea estratégica do Agrupamento que,
em colaboracdo com o Centro de Formacdo Continua de Viana do Castelo, organiza um plano de
formacéo. Verifica-se complementarmente um investimento na formacido em contexto, com 0s recursos
especializados internos, fomentando-se a atualizacdo cientifica e a partilha de boas praticas. Néo
obstante, quando identificadas necessidades de formacdo em areas ndo contempladas no plano de
formacdo, ou que ndo possam ser satisfeitas através formacgado interna, sdo convidados especialistas,
havendo uma grande adesfo a estas iniciativas formativas de curta duracéo.

O Agrupamento tem uma estratégia eficaz de comunicagdo com o exterior e de divulgacdo da sua
imagem, o que tem contribuido para aumentar o nimero de alunos.

A par da dinamizac¢do da comunica¢do nas redes sociais, o sitio eletrénico e a plataforma moodle
favorecem a transmissido e a circulacdo da informacio e estimulam o aproveitamento dos recursos
tecnoldgicos na melhoria da prestacio do servigo educativo. De destacar o uso dos sumarios eletrénicos e
0 acesso, em tempo real, dos encarregados de educagdo a vida escolar dos seus educandos, como, por
exemplo, a frequéncia de aulas e as refei¢des consumidas. Com os encarregados de educagéo sdo, ainda,
usados os meios de comunica¢do mais tradicionais, como o contacto telefénico, ou a caderneta do aluno.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Nos relatorios da avaliacido externa produzidos no ciclo avaliativo anterior foram vertidas consideracoes
relativas a debilidades que, na Escola Secundaria de Monserrate, focaram a auséncia de participag¢do de
diferentes sectores da comunidade educativa na equipa de autoavaliacdo e no Agrupamento de Escolas
do Atlantico a débil implementagdo e institucionaliza¢do do processo de autoavaliagdo. Em face dessas
consideracoes, foram desencadeadas agdes para a superacido das areas de melhoria, cuja concretizaciao
esta em aperfeicoamento.

Todavia, estdo generalizadas e sdo consistentes as praticas de autoavaliacido nas diferentes estruturas e
6rgdaos no que respeita, entre outras, a recolha sistematica, andlise e comparacgio evolutiva de dados no
ambito dos resultados académicos. A informacéio recolhida é vertida em relatorios que sdo discutidos em
conselho geral, em conselho pedagdgico, nas estruturas de coordenagido educativa e supervisio
pedagégica e divulgados a comunidade educativa, através do sitio eletrénico do Agrupamento. Da
analise e reflexido global sobre estes relatdérios extrai-se um conjunto de orientacées mobilizadoras da
redefini¢do e otimizacgio das praticas profissionais, da prestacdo do servigo educativo e da melhoria dos
resultados escolares.

Porém, verifica-se que a equipa de autoavaliagdo, constituida por docentes dos diferentes niveis de
educacdo e ensino, nédo integra outros representantes da comunidade educativa. Constata-se,
igualmente, que os procedimentos de autoavaliacdo ndo foram alargados a dimensées estruturantes da
prestacao do servico educativo, concretamente a analise dos processos de ensino e de aprendizagem, com
enfoque na eficacia das medidas de promocéo do sucesso e nas metodologias de organizacio e gestdo da
sala de aula, de forma a contribuir para a identificacdo precoce quer das causas do insucesso, quer das
que presidem a exceléncia, para fomentar a melhoria dos resultados de todos os alunos.
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Assim, a continuidade e abrangéncia dos procedimentos de autoavaliacdo sdo aspetos que carecem de

ser repensadas para garantir o progresso e a sustentacdo da autoavaliacdo e adequacdo das Aareas
prioritarias as necessidades do Agrupamento.

Em conclusao, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na

melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O

Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificacdo de BOM no dominio
Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

O reconhecimento e a satisfagdo evidenciados pela comunidade educativa relativamente ao
servigo educativo prestado pelo Agrupamento.

A oferta diversificada de iniciativas nos dominios desportivo, cultural, artistico e de
solidariedade promotora do desenvolvimento dos conhecimentos e aptidées dos alunos, com
impacto na sua formacdo pessoal e social.

A valorizacgdo da dimensio artistica com impacto no desenvolvimento civico das criancas e dos
alunos e na promocéo da imagem do Agrupamento na comunidade.

O trabalho colaborativo entre os docentes no planeamento das aprendizagens, na organizacio
pedagodgica e na exploracio de praticas e estratégicas facilitadoras da aprendizagem.

A lideranga do diretor e da sua equipa mobilizadora do sentido da missdo do Agrupamento, com
impacto no bom ambiente organizacional e no crescente sentido de identidade.

A gestdo criteriosa dos recursos humanos, orientada por principios de equidade e
transparéncia, tendo em consideracdo os percursos profissionais e a valorizacdo das
competéncias individuais.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

A redefinicdo de estratégias de ensino que permitam a melhoria da aprendizagem no ensino
basico, de modo a ultrapassar as fragilidades evidenciadas pelos resultados dos alunos,
designadamente no 6.° ano.

A supervisdo e a observacdo da pratica letiva, enquanto processo organizado e promotor do
desenvolvimento profissional dos docentes e do sucesso escolar.

O aprofundamento da avaliacdo formativa, na sua dimenséao reguladora das aprendizagens e do
processo de ensino, de modo a potenciar a diferenciacdo de estratégias e adequacdo do
planeamento aos ritmos de aprendizagem dos alunos, promovendo o sucesso escolar.

A sistematicidade da avaliacio das medidas de promocido do sucesso educativo de forma a
clarificar o seu impacto nos resultados escolares e, consequentemente, a reorganizacido das
metodologias de ensino e aprendizagem.
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A inclusdo no projeto educativo de metas mensuraveis que permitam a avaliacdo da consecucio
dos objetivos delineados.

O desenvolvimento do processo de autoavaliacdo com o alargamento das dimensées de andlise,

de forma a potenciar a qualidade do ensino e da aprendizagem, com consequéncias nos
resultados escolares.

28-04-2016

A Equipa de Avaliacdo Externa: José Luis Silva, Luis Fernandes e Maria de Fatima Marinho
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