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O Agrupamento de Escolas de Monserrate vé-se como uma instituicao prestadora de
servigo publico, que tem como designio dotar os cidaddos de conhecimentos, capacidades
e atitudes, que permitam a sua integragao social, e os capacitem para contribuir para a vida
politica, econdmica, social e para a evolugdo cultural do Pais, no quadro de uma cidadania

global, democratica, heterogénea e multicultural.

Assim,
E sua missdo
Educar para a vida e para a constru¢cdao de um futuro melhor,

num quadro de diversidade formativa e de inclusao educativa.
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O relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Monserrate (AEM) foi elaborado pela

Equipa de Monitorizacdo e Autoavaliacdo (EMA), com base:

i) nos dados de realizagdo apresentados pelos responsaveis das diferentes atividades que
compdem o Plano de Ac¢do Estratégica 21/23 (PAE);

ii) nos relatérios das coordenagdes, conforme apresentados no Conselho Pedagdgico;

jii) nos dados de resultado apresentados na plataforma informatica InovarAlunos;

iv) nos dados de impacto fornecidos pela plataforma InfoEscolas.

Os dados de contexto sdo os que constam do Projeto Educativo 2022-2026, sendo de destacar os
gue a seguir se apresentam, por constituirem desafios ao servico publico de educacdo com que o

AEM esta comprometido.
1. Os pais e EE de educacgdo dos alunos

Tém as seguintes habilitacbes académicas:

1.2ciclo | 2.2ciclo | 3.2ciclo | Ens. Sec. | Especializagdo | Licenciatura | Qutra TOTAL
Maes 70 262 412 697 55 694 29 2219
3,2% 11,8% 18,6% 31,4% 2,4% 31,3% 1,3% 100%
Pais 62 220 428 458 21 307 24 1520
4% 14,5% 28,2% 30,1% 1,4% 20,2% 1,6% 100%
Outros 9 2 8 11 4 9 32 75
12% 3% 11% 15% 5% 12% 43% 100%
Tabela 1-Habilitagdes académicas dos pais e EE
Apresentam o seguinte perfil socioprofissional:
Setor primario Setor secundario Setor terciario N3o definido TOTAL
Maes 1% 8% 65% 26% 100%
Pais 2% 25% 29% 44% 100%

Tabela 2- Perfil socioprofissional dos pais e EE

2. Usufrui de escaldo a seguinte percentagem de alunos, relativamente a populagao escolar:

Pré-escolar 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo CCH EFP
Escaldao A 12,7% 12,2% 17,5% 17,8% 8,7% 11,8%
Escaldo B 14,7% 15,6% 11,0% 12,3% 11,2% 22,7%
TOTAL 27,4% 27,8% 28,5% 30,1% 19,9% 34,5%

Tabela 3- Alunos que usufruem de escaldo

3. A populagao imigrante representa 16,1% da populagdo escolar.

Fazendo o calculo da percentagem de populagdo imigrante por ciclo, relativamente ao universo

total de alunos em cada ciclo, temos que cerca de um quarto dos alunos dos pré-escolar, 1.2 e 2.2
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ciclos sdo imigrantes: 25,2% no pré-escolar, 24,4% no 1.2 ciclo e 22,5% no 2.2 ciclo. No 3.2 ciclo essa

percentagem é de 18,8%, nos CCH de 7,9% e na EFP de 8,1%.

Tal como a tabela 4 mostra, a populacao imigrante é oriunda dos diferentes continentes, com
especial destaque para o Brasil. As percentagens apresentadas foram calculadas por referéncia a

percentagem da populagdo imigrante (16,1%):

Continente de origem Pre- 1.2 ciclo | 2.2 ciclo | 3.2 ciclo| CCH EFP Total
escolar

América do Sul — PALOP 18,7% | 17,5% | 18,0% | 13,7% | 4,8% 6,3% 11,0%

Outros paises da América Latina 3,0% 1,6% 2,0% 1,9% 0,7% 0,2% 1,2%

América do Norte 0,0% 0,4% 0,5% 0,3% 0,0% 0,0% 0,4%

Europa — lingua espanhola,

o - 0,5% 0,5% 0,5% 0,6% 1,2% 0,8% 0,9%
italiana, francesa, alema

Europa — outras linguas 0,5% 1,1% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
Africa - PALOP 2,5% 1,6% 0,5% 1,3% 0,7% 0,8% 1,2%
Africa — outros paises 0,0% 0,4% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,2%
Asia e Oceania 0,0% 1,3% 0,5% 1,0% 0,3% 0,0% 0,8%

Tabela 4- Alunos imigrantes por origem

Estes dados levam a equipa de Autoavaliacdo a salientar a necessidade de serem aprofundados, no
Agrupamento, os dispositivos de acolhimento, integracdo e acompanhamento destes alunos,
nomeadamente no ensino bdsico, quer proporcionando aulas de Portugués Lingua Nao Materna
aos alunos que, legalmente, deles devem beneficiar, quer criando projetos de capacitacdo
académica para os alunos que, apesar de terem o Portugués como lingua materna, apresentam
dificuldades relacionadas com a mudanga do sistema educativo e de contexto cultural.

4. Os alunos acompanhados pelo Servico de Educacdo Especial estdo distribuidos pelos

diferentes ciclos, com destaque para os 2.2, 3.2 ciclos e EFP, e representam, relativamente a
populacdo escolar, as seguintes percentagens:

Alunos com: Pré- | Jociclo | 2.2¢ciclo | 3.2¢ciclo | CCH EFP
escolar

Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP) 0,6% 7,2% 12,5% 11,4% 3,0% 13,9%

Programa Educativo Individual (PEI) - 0,2% 2,6% 3,2% 1,6% 0,2%

Plano Individual de Transigdo (PIT) - - - - 1,6% -

Plano Individual de Intervencao

Precoce (PIIP)

TOTAL 3,9% 7,4% 15,1% 14,6% 6,2,4% 14,1%
Tabela 5- Alunos acompanhados pelo Servigo de Educagdo Especial

3,3% - - - - -
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Il. DADOS DE REALIZAGAO — PRESTAGAO DE SERVICO EDUCATIVO

As atividades desenvolvidas pelo AEM, para consecucdo dos objetivos do PE, foram organizadas em
dois grupos:
A. As que explicitamente assumem a orientacdo para a melhoria das aprendizagens e se
desenvolvem ao longo do ano letivo — integradas no PAE;
B. Asque ocorrem em momentos especificos, sem desenvolvimento longitudinal — integradas
no PAA. Neste ultimo grupo insere-se também o Desporto Escolar.
Por ser este um ano zero para a autoavaliagdo do Agrupamento, pressupondo o ajustamento das
acGes que integram o seu plano de desenvolvimento, ndo foi possivel utilizar os critérios
“eficiéncia” e “eficacia”, como definido no projeto da EMA. Espera-se que a elaborac¢do deste
relatério forneca as indicagdes e permita as aprendizagens organizacionais que tornarao possivel

esta pratica, de simplificacdo e consisténcia, no préximo ciclo de autoavaliacdo.

A. PLANO DE ACAO ESTRATEGICA (PAE)

O PAE 2021|2023 do AEM esta alinhado com os eixos, dominios e a¢Ges que estruturam o Plano

por vinte e sete atividades.

A este plano inicial foram acrescentadas, apds esta data, as atividades que os departamentos,
grupos disciplinares e outras estruturas consideraram estratégicas e intencionalmente orientadas

para a melhoria das aprendizagens, passando a contemplar um total de oitenta e seis atividades.

A taxa de realizagdo do PAE foi de 57%. De destacar que cerca de metade das atividades previstas
nao se realizaram e que apenas 21% das atividades realizadas conseguiram apresentar evidéncias

de terem, efetivamente, contribuido para o objetivo do PAE 21|23 — a melhoria das aprendizagens:

Atividades com dados acerca da | Atividades sem dados de | Atividades ndo realizadas ou
melhoria das aprendizagens melhoria das aprendizagens, | que ndo apresentaram dados de
mas com dados de realizagdo realizacdo
18 31 37
21% 36% 43%
Atividades realizadas — 57% N3ao realizadas 43%

Tabela 6- Taxa de realizagdo do PAE

As atividades que apresentam dados acerca da melhoria das aprendizagens foram da
responsabilidade de grupos disciplinares; as atividades que apenas apresentam dados de realizagao
foram, essencialmente, promovidas pela Biblioteca Escolar e pelo Servico de Psicologia e

Orientagao.
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De referir que, globalmente, as atividades realizadas atingiram os valores de realiza¢do previstos

nos indicadores.

Infere-se, da analise realizada que o préoximo Plano de Agéo Estratégica (PAE) - a alinhar com o Plano
23|24 Escola+ - Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 80-B/2023, de 18 de julho -, tera que
obedecer a uma priorizagdo e a um compromisso com as possibilidades, vontades e imperativos
das politicas educativas, pelo que deverd ser mais sucinto, mais estratégico e mais claro quanto aos
objetivos e indicadores, de forma a assegurar que dele constam a¢des com impacto na melhoria
das aprendizagens, de forma a possibilitar uma efetiva avaliacdo da eficiéncia e da eficacia das

acGes desenvolvidas.

B. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES (PAA)

O PAA integra, na sua maioria, visitas de estudo, exposi¢des, conferéncias/palestras, concursos,

dias comemorativos e eventos / convivios, para além das atividades do desporto escolar.

A taxa de realizagdo foi de 90,76%, uma vez que dele constam, como previstas, quatrocentas e
trinta e trés atividades, tendo sido realizadas trezentas e noventa e trés. A avaliacdo do PAA pode

ser consultada na plataforma INOVAR PAA.
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lll. DADOS DE RESULTADO

A. RESULTADOS ACADEMICOS

1. AVALIAGCAO INTERNA
1.1. ASSIMETRIAS INTERNAS DE RESULTADOS

O AEM pretende fazer a monitorizacdo das assimetrias internas (diferenca entre a percentagem de
sucesso dos alunos oriundos de diferentes contextos - com escalao ASE, de origem imigrante e com
RTP - e a percentagem global), pois esses dados permitem atuar em termos do indicador de

equidade.
1.1.1. Percentagem de sucesso dos alunos nos diferentes universos

A andlise dos dados relativos ao sucesso (% de positivas) dos alunos foi feita, por ano de
escolaridade, comparando os diferentes universos - (1) Todos os alunos do AEM; (2) Alunos com

escaldo; (3) Alunos de origem imigrante; (4) Alunos com RTP.

A o % de sucesso de % de alunos sem % de alunos com 3 ou
% sucesso . . . .

N qualidade negativas mais negativas

g 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
12 100 | 100 | 100 | 100 | 72,4 | 71,4 | 593 | 153 | 963 | 100 92 | 846 | 14 0 4 0
2.2 200 | 100 [ 100 | 100 | 482 [ 143 | 25 | 214 | 956 | 786 | 80 | 857 0 0 0 0
3.2 945 | 100 | 833 | 100 | 587 | 40 [ 452 [ 25 [ 927 | 80 | 83 [ 91,7 | 55 0 16,6 0
4.0 200 | 100 [ 100 | 100 | 71,2 | 389 | 58 | 222 | 99,2 | 94,4 | 100 | 100 0 0 0 0
1.2C 986 | 100 | 958 [ 100 | 626 | 41,2 [ 469 [ 210 [ 960 [ 883 | 888 [ 905 | 17 0,0 5,2 0,0
5.2 99 100 | 100 [ 100 | 61,2 | 50 48 | 188 | 837 | 667 | 68 | 625 2 5,6 0 6,3
6.2 989 | 100 | 100 | 941 | 568 | 333 | 466 | 176 | 931 | 80 93 [ 82 | 11 0 0 5,9
2.2C 990 | 100 | 100 [ 971 | 590 | 41,7 [ 473 [ 182 [ 884 | 734 | 805 [ 754 | 16 2,8 0,0 6,1
7.2 972 | 100 | 100 | 933 | 568 | 105 | 154 | 67 69 | 368 | 538 | 60 7 158 | 38 6,7
8.2 96,8 | 100 | 947 [ 944 | 358 | 286 | 53 0 67 | 429 | 42,1 [ 333 13 | 286 | 158 | 389
9.2 962 | 955 | 933 [ 85 | 298 | 182 | 20 20 70 | 455 [ 40 35 3 9,1 6,7 15
3.2C 96,7 | 985 | 960 [ 909 | 408 [ 191 [ 136 | 89 [ 687 | 41,7 [ 453 [ 428 [ 77 [ 178 | 88 [ 202
10.2 91,7 | 846 | 474 | 100 27 18 6 0 72 100 31 31 83 | 154 | 52,6 0
11.2 979 | 937 [ 889 [ 609 | 41 40 15 25 88 88 62 88 2,1 63 | 11,1 [ 391
12.2 974 | 667 | 37 [ 625 [ 62 58 36 27 87 82 91 82 26 | 333 | 63 | 375
CCH 957 | 81,7 | 578 | 745 | 433 | 387 | 190 | 173 | 823 | 900 | 613 | 670 | 43 | 183 | 42,2 | 255

Tabela 7- Percentagem de sucesso nos diferentes universos, no EB e CCH

Tal como a tabela 7 mostra, urgem, no AEM, medidas de inclusdo dos alunos imigrantes, em todos
os ciclos, com especial atencdo a sua entrada no sistema educativo portugués, para proporcionar o
sucesso a esses alunos. Na verdade, e ainda que os problemas se evidenciem desde cedo, a partir
do 8.2 ano, o AEM ndo consegue garantir a estes alunos condicdes de equidade, o que se vé pelas
baixas taxas de sucesso, mas também pela elevada percentagem de alunos com trés ou mais
negativas.

Os dados do 3.2CEB revelam, também, que é muito menor a percentagem de alunos sem negativas
nos universos analisados — alunos com ASE, imigrantes e com RTP — do que a média geral, pelo que,
no PAE 2023/24 deverdo ser pensadas acGes de apoio a esta situacao.
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EF % sucesso % de sucesso de qualidade Taxa de conclusdo de médulos

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1.2 90 78 86 97 6 25 33 8 90 78 86 97
2.2 96 95 86 92 9 47 27 13 96 95 86 92
3.2 80 83 62 80 19 26 0 17 80 83 62 80
EFP 88,7 85,3 78,0 89,7 11,3 32,7 20,0 12,7 88,7 85,3 78,0 89,7

Tabela 8 - Percentagem de sucesso nos diferentes universos, na EFP

A evidéncia de que o AEM carece de medidas de inclusdo dos alunos imigrantes revela-se, mesmo
na EFP, em que este universo é o que tem menor percentagem de sucesso e menor percentagem

de mddulos concluidos, no 3.2 ano.

1.1.2. indicador de equidade (vd. InfoEscolas)

Este indicador tem como objetivo avaliar o desempenho do Agrupamento, no que diz respeito a
alunos que beneficiam da ASE — em que medida tem conseguido promover o sucesso dos alunos
com situagbes socioecondmicas mais vulneraveis, contribuindo assim para a concretizacdo do
principio da igualdade de oportunidades.

Os dados relativos a este indicador sdo fornecidos pela plataforma InfoEscolas, que apresenta a
diferenca entre a percentagem de alunos com apoio de Acdo Social Escolar (ASE) do agrupamento
gue concluem os ciclos no nimero de anos previsto e a percentagem média nacional de percursos
de sucesso, sendo a média calculada com os alunos do pais que, no ciclo anterior, demostraram um
nivel escolar semelhante ao dos alunos do agrupamento e frequentavam escolas com a mesma
categoria relativamente a percentagem de alunos com apoio ASE. As tabelas indicam o afastamento
do valor de referéncia, sendo que os valores negativos traduzem a dificuldade em assegurar a
equidade (quanto mais elevado for o valor negativo, maior é essa dificuldade).

A plataforma ndo trabalha, para este indicador, com dados de contexto.

No AEM, o valor de equidade é descrito, por ciclo, da forma que a seguir se apresenta, por

comparag¢do com os dados nacionais e do distrito.
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1.2CICLO:
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2019i20
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Grafico 1 - Indicador de equidade 1.9ciclo

No 1.2 ciclo, o distrito de Viana do Castelo apresentou, em 2021, a nivel nacional, o valor mais alto:

7,6 (maximo nacional de 7,6 e minimo de -7,8), encontrando-se o AEM abaixo deste valor.

A andlise do grafico 1 parece revelar que o AEM esta a conseguir lidar positivamente com as
qguestdes da equidade. No entanto, os dados da tabela 7 aconselham que a situacdo dos alunos

migrantes seja acompanhada.

2.2 CICLO:

2020/21
2015/20
201819
5 0 5 10

Grafico 2 - Indicador de equidade 2.2ciclo

No 2.2 ciclo, o distrito de Viana do Castelo apresentou, em 2021, o valor de 2,0 (num maximo

nacional de 3,9 e minimo de -3,2), encontrando-se o AEM muito abaixo.

O grafico 2 mostra, ainda, que, em 2020/21, o AEM teve muita dificuldade em assegurar a equidade,
sendo de, internamente, monitorizar esta situagdo, de forma a inverté-la, o que parece estar a

acontecer, quando analisamos os dados da tabela 7.

3.2 CICLO:

202021
2019/20

201819

20 -10 0 10 20
Grafico 3 - Indicador de equidade 3.9ciclo

No 3.2 ciclo, o distrito de Viana do Castelo apresentou, em 2021, a nivel nacional, o valor mais alto:

6,6 (maximo nacional de 6,6 e minimo de -7,3), encontrando-se o AEM muito acima deste valor.
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O grafico 3 mostra que, apds um ano em que o AEM teve dificuldade em gerir as questdes de

equidade, se conseguiu, em 2020/21, superar o problema. No entanto, os dados apresentados na

tabela 7 aconselham que a situacao seja monitorizada internamente.

CCH:

202021
201920

201819

-10 -5 0 5 10 15

Grafico 4 - Indicador de equidade nos CCH

Nos CCH, o distrito de Viana do Castelo apresentou, em 2021, o valor de 5,0 (num maximo nacional
de 8,2 e minimo de -17,3), encontrando-se o AEM muito abaixo do valor regional.

Em junho de 2023, o jornal Expresso apresentou, para o AEM, o valor de -2,86 no indicador de
equidade (relativo a 2021-2022), coincidente com o que o grafico 4 apresenta, o que revela
dificuldade em garantir as condicGes de equidade aos alunos com ASE.

A analise dos dados da tabela 7 revela que esta dificuldade ndo estd apenas relacionada com este
universo, sendo ainda mais grave relativamente aos alunos com RTP e, mais ainda, quando nos
referimos aos alunos imigrantes. A situacdo aconselha que sejam pensadas medidas

organizacionais que acautelem este problema.

EFP:

2020/21
2019720

201819

-40 -20 0 20 40
Grafico 5 - Indicador de equidade na EFP
Nos cursos de EFP, o distrito de Viana do Castelo apresentou, em 2021, o valor de 6,5 (num maximo
nacional de 16,1 e minimo de -9,3), encontrando-se o AEM abaixo do valor regional. No entanto,
esta situagdo representa uma evolugdo relativamente ao ano anterior, como o grafico 5 revela.
A andlise dos dados que constam da tabela 7 mostra que, em 2022/23, os problemas de equidade
se revelaram, relativamente aos alunos com ASE, no 1.2 ano, sendo no 3.2 ano que se detetaram

problemas relacionados com os alunos imigrantes.
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Os resultados dos alunos foram também organizados por disciplina/ano, no que se refere ao

sucesso (% de positivas) e ao sucesso de qualidade (média igual ou superior a bom/4/16). Os

resultados relativos ao sucesso sdo assinalados a verde quando igualam ou superam a meta e a

vermelho quando ficam aquém.

Neste relatério de 2022/23, apenas trabalhdamos, no Ensino Basico, com os resultados de Portugués

e Matematica, mas em 2023-24 consideraremos todas as disciplinas do plano de estudos de cada

ano.
Sucesso Sucesso de Qualidade
22/23 Discipli Met Met
/ Isciplinas Resultados - ctas Resultados - ctas
>= (ltimos 3 anos >= (ltimos 3 anos

Portugués 98% 97% 71% 70%

1.2ano
Matematica 98% 98% 76% 77%
Portugués 99% 98% 58% 66%

2.2 Ano
Matematica 96% 98% 68% 70%
Portugués 93% 98% 69% 71%

3.2 Ano
Matematica 94% 98% 76% 74%
Portugués 100% 100% 81% 77%

4.2 ano
Matematica 99% 97% 78% 75%
Portugués 93% 94% 51% 53%

5.2ano
Matematica 89% 91% 50% 54%
Portugués 96% 97% 60% 53%

6.2 ano
Matematica 95% 95% 64% 53%
Portugués 94% 91% 38% 39%

7.2 ano
Matematica 72% 79% 34% 39%
Portugués 93% 91% 37% 47%

8.2 ano
Matematica 66% 70% 23% 36%
Portugués 95% 98% 45% 49%

9.2 ano
Matematica 75% 74% 49% 42%
10.2 ano Bio/Geologia 90% 95% 27% 32%
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Desenho A 96% 90% 21% 26%
Economia A 100% 86% 45% 28%
Educacdo Fisica 99% 100% 80% 80%
Espanhol 97% 98% 55% 64%
Filosofia 93% 95% 30% 38%
Fisica Quimica A 68% 76% 22% 23%
Geografia A 85% 90% 15% 18%
Geo. Descritiva A 73% 82% 31% 36%
Historia A 89% 94% 10% 27%
Histéria B 100% 100% 25% 46%
HCA 100% 100% 45% 33%
Inglés 95% 95% 55% 54%

Lit. Portuguesa 92% 90% 19% 32%
Matematica A 79% 83% 35% 39%
MACS 96% 92% 43% 31%
Matematica B 100% 100% 67% 61%
Portugués 88% 92% 22% 28%
Alem3o 100% 92% 78% 68%
Bio/Geologia 97% 97% 27% 36%
Desenho A 68% 77% 25% 34%
Economia A 89% 95% 27% 31%
Educacdo Fisica 100% 100% 86% 87%
Espanhol 100% 100% 80% 73%
Filosofia 98% 99% 57% 55%
Fisica Quimica A 96% 90% 23% 28%
Geografia A 100% 99% 26% 28%
Geo.Desc. A 84% 84% 48% 49%
Histdria A 100% 100% 55% 44%
Histéria B 100% 100% 46% 53%
HCA 84% 92% 50% 41%
Inglés 99% 99% 59% 62%
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Lit. Portuguesa 100% 93% 40% 37%
Matematica A 90% 92% 30% 35%
MACS 62% 84% 18% 30%
Portugués 97% 95% 47% 37%
Ap.Informat. B 100% 100% 87% 89%
Biologia 100% 100% 87% 91%
Desenho A 84% 92% 21% 26%
Educagdo Fisica 100% 100% 92% 92%
Fisica 100% 100% 70% 76%
Geografia C 100% 100% 68% 65%
Histdria A 100% 100% 35% 37%
122 ano Inglés 100% 100% 90% 91%
Matematica A 85% 92% 43% 43%
Oficina de Artes 100% 98% 47% 44%
Of. Multimédia B 100% 100% 100% 86%
Portugués 98% 99% 46% 43%
Psicologia B 100% 99% 33% 38%
Quimica 100% 100% 100% 100%
Sociologia 100% 100% 58% 62%

Tabela 9 - Percentagem de sucesso e de sucesso de qualidade por disciplina

Apds anilise, considera a EMA que é de atender, no plano de a¢do para 2023/24, as disciplinas/anos

cuja percentagem de sucesso foi inferior a meta da organizagao.

1.3. DESENVOLVIMENTO E VALORIZAGAO DOS ALUNOS DE EXCELENCIA

Foi a seguinte a percentagem de alunos em quadro de mérito — académico, civico, desportivo:

2021-22 2022-23
Resultados Resultados
1.2 ciclo 45% 37%
2.2 ciclo 28% 53%
3.2 ciclo 22% 51%
CCH 22% 43%
EFP 2% 0%

Tabela 10 - Desenvolvimento e valorizagdo dos alunos de exceléncia
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1.4. PERCENTAGEM DE ALUNOS QUE REALIZARAM O CICLO NO NUMERO DE

ANOS PREVISTO

A plataforma InfoEscolas indica a diferenga entre a percentagem de percursos diretos de sucesso

(alunos que realizaram o ciclo no nimero de anos previstos) no AEM e a média nacional (média

calculada para os alunos do pais com um nivel semelhante no ciclo anterior). Uma vez que se

trabalha com dados de contexto, tendo os dois grupos de alunos o mesmo nivel de partida a entrada

no ciclo, percebe-se se o trabalho desenvolvido no Agrupamento conduziu a desempenhos

superiores ou inferiores aos dos alunos de outras UO.

Como medida proativa, o AEM tratou os dados relativos aos anos que ainda ndo constam da

plataforma InfoEscolas — 2021-22 e 2022-23.

Optou-se ainda por alargar também esta analise aos alunos de origem imigrante e alunos com RTP.

Os resultados constam das tabelas e graficos abaixo apresentados, para cada ciclo.

1.2CICLO:

No 1.2 ciclo, a percentagem de percursos diretos de sucesso esteve, entre 2018 e 2021, estabilizada

de modo superior a percentagem nacional, ainda que a diferenga positiva entre os resultados do

AEM e os nacionais tenha vindo a diminuir:

2020121

2019/20

2018119

[ 2 funs do sgrupamente
0 Alunos do pais com um perfil socioecondmico semelhante

Grafico 6 - Percentagem de alunos que realizaram o 1.2 ciclo no nimero de anos previsto

A evolugdo dos alunos com ASE foi semelhante:

202021

2018720

201819

I lunos com apoio ASE do agrupamento

98%

I 2junos do pais com perfil semelhants & que frequentsvam escolas com percentagens de aluncs com apoio ASE semslhants
Grafico 7 - Percentagem de alunos com ASE que realizaram o 1.2 ciclo no nimero de anos previsto
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Entre 2020-21 e 2022-23, todos os alunos completaram o 1.2 ciclo em quatro anos:

Legenda: (1) Percentagem global (todos os alunos do AEM); (2) Alunos com escaldo; (3) Alunos de origem imigrante; (4)

Alunos com RTP:

(1) (2) (3) (4)
2021/22: 100% 100% 100% 100%
2022/23: 100% 100% 100% 100%
Tabela 11 - Percentagem de alunos que realizaram o 1.2 ciclo no nimero de anos previsto

2.2 CICLO:

No 2.2 ciclo, a percentagem de percursos diretos de sucesso, entre 2018 e 2021, desceu, estando,

no ultimo ano em apreco, inferior a percentagem nacional:

2020121
201920

201819

I 13unos do BrUpaments
I sgunos do paiz que tinham um perfil semelhante antes do 27 ticlo

Grafico 8 — Percentagem de alunos que realizaram o 2.2 ciclo no nimero de anos previsto

Mais acentuada foi a descida verificada nos alunos com ASE, em 2020-21:

89%
202021 95%
100%
2019720 3%
97%
201819
9%

I :lunos cem spoio ASE do sgrupaments
I 2lunos do pais com perfil semelhants & gue frequentavam escolas com percentagens de alunes com apoio ASE semelhants

Grafico 9 - Percentagem de alunos com ASE que realizaram o 2.2 ciclo no nimero de anos previsto

Entre 2020-21 e 2022-23, foram as seguintes as percentagens de alunos que completaram o 2.2

ciclo em 2 anos, por universo, reveladoras de uma evolucdo, em 2022/23, relativamente a 2021/22:

Legenda: (1) Percentagem global (todos os alunos do AEM); (2) Alunos com escaldo; (3) Alunos de origem imigrante; (4)
Alunos com RTP:

(1) (2) (3) (4)
2021/22: 96,8% 93,8% 100% 93,8%
2022/23: 97,1% 100% 100% 96,9%
Tabela 12 - Percentagem de alunos que realizaram o 2.2 ciclo no nimero de anos previsto
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No 3.2 ciclo, a percentagem de percursos diretos de sucesso, entre 2018 e 2021, aumentou, pelo

que, no ultimo ano em apreco, foi superior a percentagem nacional:

2020/21
2019/20

2016119

I 2 junos do agrupamento
[ Aunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do 3.° ciclo

Grafico 10 - Percentagem de alunos que realizaram o 3.2 ciclo no nimero de anos previsto

Quanto aos alunos com ASE, apés uma descida acentuada, em 2019-20, atingiu-se os 100% em

2020-21:
2020/21 g —
2019/20 EE —
201819 51:;%

I 2lunos com apoio ASE do agrupamento
I 2lunos do pais com perfil semelhants & que frequentavam escolas com percentagens de alunes com apeio ASE semelhants

Grafico 11 - Percentagem de alunos com ASE que realizaram o 3.2 ciclo no nimero de anos previsto

Entre 2020-21 e 2022-23, as percentagens de alunos que completaram o 3.2 ciclo em 3 anos, por
universo, tal como é apresentada na tabela 13, mostra que a situacdo tem vindo a piorar, quer em
geral, quer nos alunos de origem imigrante e com RTP:

Legenda: (1) Percentagem global (todos os alunos do AEM); (2) Alunos com escaldo; (3) Alunos de origem imigrante; (4)

Alunos com RTP:

(1) (2) 3) (4)
2021/22: 98,4% 80,0% 96,8% 83,9%
2022/23: 95,1% 85,5% 95,1% 76,9%
Tabela 13 - Percentagem de alunos que realizaram o 3.2 ciclo no nimero de anos previsto

CCH:

No ensino secundario - CCH, a percentagem de percursos diretos de sucesso, entre 2018 e 2021,

tem vindo a aumentar, pelo que, no ultimo ano em apreco, foi superior a percentagem nacional:
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Grafico 12 - Percentagem de alunos que realizaram o CCH no numero de anos previsto

No entanto, os alunos com ASE registaram, em 2020-21, uma descida, tendo o AEM ficado aquém

das UO do mesmo contexto:

4%
2020121 77%
6%
2019720 73%
201819 St

57%

I 4junos com spoio ASE do agrupsmento
I siunos do pals com perfil semelhante & que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semeslhants

Grafico 13 - Percentagem de alunos com ASE que realizaram o CCH no nimero de anos previsto
Esta tendéncia parece estar a acentuar-se, em 2020-21 e 2022-23, pois foram as seguintes as

percentagens de alunos que completaram os CCH em 3 anos, por universo:

Legenda: (1) Percentagem global (todos os alunos do AEM); (2) Alunos com escaldo; (3) Alunos de origem imigrante; (4)

Alunos com RTP:

(1) (2) 3) (4)

2021/22: 95% 97% 100% 67%

2022/23: 93% 95% 65% 92%
Tabela 14 - Percentagem de alunos que realizaram CCH no nimero de anos previsto

Parece poder inferir-se, com base na tabela 14, que o AEM precisa de acautelar, nos CCH, a situa¢do
dos alunos imigrantes, tendo sido resolvida, em 2022/23, a situacdo de fragilidade dos alunos com

RTP.

EFP:

No ensino secunddrio - EFP, a percentagem de percursos diretos de sucesso, em 2020-21, foi

ligeiramente inferior a percentagem nacional:
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Grafico 14 - Percentagem de alunos que realizaram a EFP no nimero de anos previsto

Porém, quando analisados os dados relativos aos alunos com ASE, o resultado atingido pelo AEM

foi superior ao das UO com o mesmo contexto:

2020621

2019720

201819

B 2 Junos com spoic ASE de agrupsmento
B 2junos do pais com perfil semelhante e que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semelhante

Grafico 15 - Percentagem de alunos com ASE que realizaram a EFP no nimero de anos previsto

Entre 2020-21 e 2022-23, foram as seguintes as percentagens de alunos que completaram a EFP

em 3 anos, por universo:

Legenda: (1) Percentagem global (todos os alunos do AEM); (2) Alunos com escaldo; (3) Alunos de origem imigrante; (4)

Alunos com RTP:

(1) (2) 3) (4)

2021/22: 94% 86% 100% 83%

2022/23: 80% 83% 62% 80%
Tabela 15 - Percentagem de alunos que realizaram a EFP no nimero de anos previsto

De novo parece poder inferir-se, agora com base na tabela 15, que o AEM precisa de acautelar,

também na EFP, a situacdo dos alunos imigrantes.
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2.1. 32CEB

2.1.1. Percentagem de positivas por disciplina (cf. nacional)

Em 2022-23, nas provas externas de 9.2 ano, foi a seguinte a percentagem de positivas, superior a

nacional em ambas as disciplinas, com destaque para Matematica, pela diferenc¢a de 33,7%:

Portugués PLNM Matematica
AEM Nacional AEM Nacional AEM Nacional
86,5 78,2 - - 75,7 42

Tabela 16 - Percentagem de positivas por disciplina no 3.2 CEB

2.1.2. Médias por disciplina (cf. nacional)

As médias foram também superiores:

Portugués PLNM Matematica
AEM Nacional AEM Nacional AEM Nacional
63,7% 61% - - 58% 43%

Tabela 17 - Média por disciplina no 3.2 CEB

2.1.3. Evolugao dos resultados (cf. nacional)

O AEM registou a evolugdo de resultados que a tabela 18 evidencia:

Portugués PLNM Matematica
AEM Nacional AEM Nacional AEM Nacional
2022 58% 55% - - 57% 45%
2023 64% 61% - - 58% 43%

Tabela 18 - Evolugdo de resultados por disciplina no 3.2 CEB

De notar que, em Matemitica, se registou subida, ao contrario do que aconteceu a nivel nacional,

como o grafico 16 mostra:

B AEM [ Nacional

2022

2023

0% 20% 40%
Gréfico 16 - Evolugao de resultados por disciplina no 3.2 CEB
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2.2. CURSOS CIENTiIFICO-HUMANISTICOS

2.2.1. Taxa de sucesso por disciplina (cf. nacional)

Nos exames nacionais, a taxa de sucesso dos alunos do AEM, por disciplina, foi positiva em 15

disciplinas (94%), considerando todas as disciplinas com mais do que 5 provas (16). Foi superior a
percentagem nacional em 11 disciplinas (68,8%):
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Grafico 17 - Taxa de sucesso — exames nacionais 2023
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Nos exames, a média do AEM foi de 125 pontos, superior a média nacional (120 pontos),
considerando as disciplinas com um numero de provas realizadas superior a 5. Foi igual a média

nacional em 1 disciplina (6,3%); foi superior a média nacional em 8 disciplinas (50,0%):
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Grafico 18 - Classificagdes médias — exames nacionais 2023
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2.2.3. Evolugao dos resultados (cf. nacional)

Os resultados dos exames dos CCH foram analisados de forma a perceber, simultaneamente, a sua
evolugdo entre 2021 e 2023 e a diferenca, em cada um dos anos, relativamente as médias nacionais,

da forma que o gréfico 19 evidencia. De especificar que o valor zero significa o alinhamento entre

os valores do AEM e os nacionais:

P 30
E 20
s it
E 0 m ﬂ J-l I A N N
= u je u o
< _10
[N}
e 20
o
0 Des| GD | E FQ |Geo| Hist Mat | Mat| MA E
e es CcO . eo 15 d a sp
m B alB|n|F|algal al[F als |cs|POinic| 8
m2021| 0 | -4|26| -8|-20/31| 1|16 5 |-12|19|-16/ 22| 7 | 17| -6
m2022| o | 3 |-15| 8 |-22/18| 6 | 24| 0 |-14| 14| 14| 0 | 11| 5 |-18
m2023( 14| 3 | 2| -4 |-11| 7| 327|217 2|17/ 21|25]| 0 | 12| -7

Grafico 19 - Evolugdo e diferenga AEM/Nacional dos resultados — exames nacionais 2023

3.

EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

As taxas globais de conclusdo dos cursos tém oscilado, tendo o ultimo ciclo obtido os valores mais

baixos, desde 2016-19:

2016-19 2017-20 2018-21 2019-22 2020-23
Taxa de 82,4% 75,6% 70,2% 83,3% 65,7%
conclusao
Tabela 19 — Resultados Educagdo e Formagao Profissional
4. EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS

O Numero de formandos certificados nos cursos EFA, nas tipologias A, B e C, ultrapassou, em 2023,

a meta estabelecida, como a tabela 19 evidencia (fonte: SIGO):

2021-22 2022-23 Meta
Resultados Resultados
82.1 94.5 85 %

Tabela 20 — Resultados Educagdo e Formagao de Adultos

Ja os formandos certificados em Portugués Lingua de Acolhimento (PLA) sofreu um decréscimo,

neste ano letivo, ndo tendo atingido a meta estipulada, tal como a tabela 20 evidencia:

ProjEMA/AEM/00
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2021-22 2022-23 Meta
Resultados Resultados
94% 60% 70%

Tabela 21 — Resultados PLA

B. RESULTADOS SOCIAIS

1. CLIMA E AMBIENTE EDUCATIVOS
1.1. SATISFACAO COM SERVICOS

Em inquérito por questiondrio realizado a uma amostra de 92 alunos, sobre o grau de satisfagdo
com os servicos de bar e secretaria, apurou-se que nao existem problemas graves, ainda que
refiram o tempo de espera e o horario de funcionamento, como problemas, tal como se pode ver

através do grafico a seguir apresentado:

Satisfacdo com o servigo de bar

go M Néo é problema [l Problema minimo [ Problema moderado [l Problema grave

60
40
20
0
Tempo de espera para Horario de funcionamento Produtos a venda Relagao com o/s funcionario/
atendimento s do bar

Grafico 20 - Satisfagcdo com o servigo de bar

Satisfacdo com o servigo da secretaria

I Nzo é problema [l Problema minimo [ Problema moderado [l Problema grave

60
40
20
0
Tempo de espera para Horario de funcionamento Relagao com o/s funcionario/ Resolugéo dos problemas/
atendimento s da secretaria pedidos

Gréfico 21 - Satisfagdo com o servigco da secretaria
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1.2. MENTORIAS

@

Para dar resposta aos desafios da integracdo e do desenvolvimento social e emocional dos alunos,

o AEM tem em curso programas de mentoria, entre alunos, desenvolvidos de acordo com a tabela

seguinte:
Ano de escolaridade N.2 de mentores N.2 de mentorados
109 3 4
11¢ 15 32
120 13 29

Tabela 22 - Mentorias

1.3. MEDIDAS CORRETIVAS

A percentagem de medidas disciplinares corretivas ultrapassou consideravelmente a meta, no 3.2
ciclo, em 2021/22, estando a situacdo invertida, em 2022/23. No entanto, neste ano letivo, foi no
2.2 ciclo que a percentagem deste tipo de ocorréncias ultrapassou a meta estabelecida na

organizacao, tal como a tabela 22 mostra. Muito positivas sdo as situacdes do 1.2 ciclo e dos CCH:

2021-22 2022-23 Meta
Resultados | Resultados | Populagdo | Resultados | Resultados | Populagdo
1.2 ciclo 0 0% 502 0 0% 514 0%
2.2 ciclo 37 21% 173 46 24% 192 20%
3.2 ciclo 191 59% 322 58 19% 308 20%
CCH 2 0,3% 630 0 0% 626 20%
EFP 89 19% 406 109 21% 509 20%

Tabela 23 - Medidas corretivas

1.4. MEDIDAS SANCIONATORIAS

Apenas no 1.2 ciclo nenhum aluno teve medidas disciplinares sancionatérias, tendo o seu nimero

mais elevado sido registado nos 2.2 ciclo e EFP, tal como a tabela 23 mostra:

2021-22 2022-23 Meta
Resultados | Resultados | Populacdo | Resultados | Resultados | Populacdo
1.2 ciclo 0 0% 502 0 0% 514 0%
2.2 ciclo 5 2,9% 173 3 1,5% 192 0%
3.2 ciclo 3 0,9% 322 5 1,6% 308 0%
CCH 0 0% 630 1 0,2% 626 0%
EFP 6 1,3% 406 10 2,0% 509 0%

Tabela 24 - Medidas sancionatérias

A situacdo parece aconselhar a necessidade de medidas preventivas mais fortes, que acautelem,

de modo mais firme, o clima e ambiente educativos.
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2. FALTAS

A meta de 0% de alunos retidos por faltas ndo foi cumprida no 1.2 ciclo nem no ensino secunddrio
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— CCH e EFP, tal como a tabela 24 evidencia:

2021-22 2022-23 Meta
Resultados Resultados
1.2 ciclo 0,4% 0%
2.2 ciclo 0% 0%
3.2 ciclo 0% 0% 0%
CCH 0,6% 1,4%
EFP 1,5% 2,4%

Tabela 25 - Faltas

3. RETENGAO E DESISTENCIA

A plataforma InfoEscolas apresenta a percentagem de alunos que nao transitaram para o ano de

escolaridade seguinte (por razdes diversas, entre as quais o insucesso escolar e a anulagdo da

matricula), dentro do nimero total de alunos matriculados nesse ano letivo.

1.2CICLO:

A taxa de retencdo e desisténcia subiu, em 2020/21, no 2.2 ano, para 1% (nacional — 4%).

60%

A40%

Taxa

20%

0%

2017118

201319
Ano letivo

2019/20

Gréfico 22 - Retengdo e desisténcia no 1.2 ciclo

202021

Bl 2°ano

3.%ano

Bl 4°ano

No distrito de Viana do Castelo, a taxa foi, em 2020-21, para o 1.2 ciclo, de 0%.
Taxa de retencdo e desisténcia, no 1.2 ciclo, no AEM, em 2021/22 foi de 0%, mas, em 2022/23, é de

registar os 6% verificados no 3.2 ano, situagdo que deve ser acautelada:

2021-22 2022-23 Meta
Resultados Resultados
2.2 ano 0% 0%
3.2ano 0% 6% 0%
4.2 ano 0% 0%

Tabela 26 - Retengdo e desisténcia no 1.2 ciclo
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2.2 CICLO:

A taxa de retencdo e desisténcia subiu, no ano letivo de 2020/21, para 5.2 ano — 4% (nacional — 3%;

6.2 ano — 2% (nacional — 3%), estando acima dos valores nacionais, no 5.2 ano:

60% Bl 5° ano
6.2 ano
40%

Taxa

20%
0% 0%

0% | I l I I —
201718 2018139 2019/20 2020121

Ano letivo

Grafico 23 — Retencao e desisténcia no 2.2 ciclo

No distrito de Viana do Castelo, a taxa foi, em 2020-21, para o 2.2 ciclo, de 1%.
Taxa de retencdo e desisténcia, no 2.2 ciclo, no AEM, quer em 2021, quer em 2022, ndo conseguiu

cumprir a meta de 0%:

2021-22 2022-23 Meta
Resultados Resultados
5.2 ano 4,2% 0,9%
7 7 00
6.2 ano 1% 1% %

Tabela 27 - Retengdo e desisténcia no 2.2 ciclo

A situacdo exige andlise atenta e atuagdo consentanea, em 2023/24.

3.2 CICLO:

A taxa de retencdo e desisténcia tem-se situado, no 9.2 ano, nos 0%; no 7.2 ano tem vindo a descer
e, em 2020-2021, esteve abaixo dos valores nacionais: 1% (nacional —6%); o mesmo tem acontecido

no 8.2 ano - 3% (nacional — 4%), nesse mesmo ano letivo:

60% Bl 7° ano
Bl 5° ano
- 40% 92 ano
=
(1]
i
20%
N | | — —
201718 201819 2019/20 202021
Ano letive

Gréfico 24 - Retengao e desisténcia no 3.2 ciclo

No entanto, estes valores estiveram abaixo dos valores distritais; pois, no distrito de Viana do

Castelo, a taxa foi, em 2020-21, para o 3.2 ciclo, de 1%.

Estes valores subiram consideravelmente, em todos os anos de escolaridade, em 2021/22, tendo

descido em 2022/23, tal como a tabela 27 mostra:
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2021-22 2022-23 Meta
Resultados Resultados
7.2 ano 4,6% 2,7% 2%
8.2ano 8,4% 3,2% 2%
9.2 ano 1,6% 2,9% 0%

Tabela 28 - Retengdo e desisténcia no 3.2 ciclo

Trata-se de mais uma situacdo que exige analise atenta e atuagdo consentanea, em 2023/24.

CCH:

A taxa de retencdo e desisténcia tem vindo a descer:

Taxa

2017118

201819

2019720
Ano letivo

Grafico 25 - Retencgdo e desisténcia nos CCH

202021

Bl 10° ano
B 11° ano

12% ano

Em 2020-2021 esteve, tendencialmente, abaixo das restantes UO: 10.2 ano — 4% (nacional — 10%),

11.2 ano - 3% (nacional —3%), 12.2 ano — 4% (nacional 11%).

No distrito de Viana do Castelo, a taxa foi, em 2020-21, para os CCH, de 4%.

Foi a seguinte a taxa de retencdo e desisténcia, nos CCH, com incumprimento da meta no 10.2 ano,

em 2022/23:
2021-22 2022-23 Meta
Resultados Resultados
10.2 ano 4% 8% 4%
11.2 ano 2% 2% 4%
12.2 ano 7% 3% 4%
Tabela 29 - Retengdo e desisténcia nos CCH
EFP:
A plataforma InfoEscolas ndo trabalha a taxa de retencdo e desisténcia na EFP, pois nesta
modalidade ndo ha lugar a retencdo.
No AEM, sdo os seguintes os dados de desisténcia e exclusao por faltas:
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Total de alunos 526 523 507 406 509
% desisténcia até aos 17 anos 0% 0% 0,4% 1% 0,6%
% desisténcia aos 18 anos ou apos 2,7% 2,3% 2,4% 2,2% 0,4%
% excluidos por faltas 0,2% 0% 0,6% 1,5% 2,4%

ProjEMA/AEM/00

Tabela 30 — Desisténcia e exclusdo por faltas na EFP
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4. ACESSO AO ENSINO SUPERIOR E INSERCAO NO MERCADO DE
TRABALHO

CCH:

Taxa de colocagdo nas duas primeiras op¢cdes | Taxa de colocagao no Ensino Superior
Todos os alunos Alunos com RTP

79%. 66,7%

Taxa de colocagdo no mercado de trabalho

Alunos com PEI/PIT

33%

Tabela 31 - Acesso ao ensino superior e inser¢do no mercado de trabalho - CCH

EFP:

Taxa de colocagdo no mercado de trabalho
Todos os alunos Alunos com RTP Alunos com PEI/PIT
41,2% 33% 33%

Tabela 32 - Taxa de colocagdo no mercado de trabalho — EFP

Dos alunos colocados,

2016-19 2017-20 2018-21 2019-22 2020-23
Trabalham na area 20,1% 20,1% 26,1% 19,4% 30,3%
Trabalham fora da area 21,4% 14,8% 11,9% 13,1% 10,9%
Continuaram a estudar 39,6% 31,5% 35,8% 48,8% 28,6%

ProjEMA/AEM/00

Tabela 33 — Tipo de colocagdo - EFP
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CONCLUSOES E SUGESTOES DE MELHORIA

A leitura do Relatdrio de Autoavaliagdo do AEM conduz a que sejam retiradas dez conclusées, que,

na sua esséncia, sao também dez areas de melhoria onde urge atuar, para que a missao da

organizagao

“Educar para a vida e para a construcao de um futuro melhor,
num quadro de diversidade formativa e de inclusdo educativa.”

possa ser cumprida:

10.

Relativamente a Equipa de Monitorizagcdao e Autoavaliagdo - alargar o tratamento dos
resultados a todas as disciplinas do EB;

Relativamente as liderancas intermédias — harmonizar os relatdrios trimestrais dos
coordenadores de ciclo/curso e de dire¢do de turma, em termos de estrutura e tratamento
de dados, de modo a corresponderem ao solicitado nos relatdrios trimestrais e final da
EMA, os quais sdo elaborados de forma a fornecerem as respostas que o referencial da IGEC
para o 3.2 ciclo de avaliacdo externa sugere;

Relativamente as assimetrias internas de resultados — implementar, em 2023/24, medidas
de inclusdo dos alunos imigrantes, em todos os ciclos, com especial atencao a sua entrada
no sistema educativo portugués, ultrapassando as baixas taxas de sucesso e a elevada
percentagem de alunos com trés ou mais negativas, assim como a baixa percentagem de
moddulos concluidos, no 3.2 ano de EFP;

Relativamente a equidade - a situacdo aconselha que sejam pensadas medidas
organizacionais que acautelem este problema, em todos os ciclos, nos diferentes grupos de
alunos socialmente desfavorecidos;

Relativamente a percentagem de sucesso - atender, no Plano de Agdo Estratégica para
2023/24, as disciplinas/anos cuja percentagem de sucesso foi inferior a meta da
organizacdo: Matematica (2.9, 3.2, 5.9, 7.9, 8.2 anos), Matematica A (10.2,11.2 e 12.2 anos),
Portugués (3.2, 5.9, 9.2, 10.2 anos), BG 10.9, Espanhol 10.9, Filosofia 10.2, FQA 10.9,
Geografia A 10.2, GDA 10.92, Histéria A 10.2, Desenho A 11.2 e 12.2, Economia A 11.2, HCA
11.¢2, MACS 11.2.

Relativamente aos percursos diretos de sucesso - estabelecer medidas pedagdgicas que
permitam aumentar a percentagem de alunos que realizaram o ciclo nos anos previstos, no
3.2ciclo em geral e alunos de contextos desfavorecidos; nos CCH, especialmente nos alunos
de contextos desfavorecidos, nomeadamente os alunos imigrantes;

Relativamente ao clima e ambiente educativos - o nimero de medidas sancionatérias
parece aconselhar a necessidade de medidas preventivas mais eficazes;

Relativamente as faltas injustificadas - estabelecer medidas para o 1.2 ciclo, CCH e EFP;
Relativamente a retencgado e desisténcia - tomar medidas organizacionais e pedagdgicas no
1.9, 2.2 e 3.%ciclos;

Relativamente ao PAE — alinha-lo com o Plano 23|24 Escola+ (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 80-B/2023, de 18 de julho), em estreita obediéncia a uma priorizacdo que
traduza uma intervengdo nas nove areas assinaladas nos pontos anteriores como nao
consentaneas com o compromisso, as possibilidades, as vontades e os imperativos das
politicas educativas nacionais.
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